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1. Stichting Saidia Kwale
1.1 Oprichting, missie en werkwijze
Stichting Foundation Saidia Kwale is opgericht in 2020 en heeft als missie het verbeteren van de basisleefomstandigheden van kwetsbare gemeenschappen in Kwale County, in het zuidoosten van Kenia. Dit doet de stichting door projecten te realiseren die bijdragen aan de zelfredzaamheid en levensstandaard van de lokale bevolking. De focus ligt daarbij op structurele verbeteringen binnen gezondheidszorg, onderwijs, watervoorziening, voedselzekerheid en micro-krediet. Kenmerkend voor de werkwijze van Saidia Kwale is dat projecten altijd worden aangedragen en vormgegeven in nauwe samenwerking met de lokale gemeenschappen en relevante overheidsinstanties. Prioriteiten worden lokaal bepaald; de stichting ondersteunt bij planvorming, fondsenwerving en uitvoering. Grote nadruk ligt op goede inbedding, eigenaarschap en continuïteit na oplevering. Projecten worden pas gestart wanneer er een helder plan ligt, inclusief doelen, verantwoordelijkheden en beheer na afronding. De stichting bezoekt Kwale County minimaal twee keer per jaar en onderhoudt daarnaast intensief contact met lokale vertegenwoordigers en partners. Hierdoor is continue monitoring mogelijk en kunnen knelpunten tijdig worden gesignaleerd en opgelost.

1.2 Bestuur en organisatie
Bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden; onkosten worden vergoed. De overhead van de stichting is zeer beperkt, waardoor donaties vrijwel volledig ten goede komen aan de projecten. Het bestuur bestaat uit:

· Bernard Koeckhoven 
voorzitter

· Minne Sijtsema 

secretaris

· Hendrik Stegenga 

penningmeester en coördinator
· Boudewijn Rip 

algemeen bestuurslid

1.3 Ervaring en referentieprojecten in Kwale County
Sinds 2020 heeft Stichting Saidia Kwale uiteenlopende projecten gerealiseerd in Kasemeni, Bang’a, Mzuri, Naserian en omliggende gemeenschappen in Kwale County. De stichting beschikt hierdoor over ruime ervaring met onderwijsprojecten, gezondheidszorg, waterprojecten en voedselvoorziening in afgelegen gebieden. Op het gebied van onderwijs zijn onder meer klaslokalen gerenoveerd, slaapzalen gebouwd, sanitaire voorzieningen verbeterd en nieuwe keukenfaciliteiten gerealiseerd. Daarnaast werden schooltuinen aangelegd om dagelijks gezonde maaltijden voor leerlingen mogelijk te maken. Ook investeerde de stichting in digitale voorzieningen, waaronder een volledig ingericht computerlokaal op de Kasemeni Primary School. Door deze projecten heeft Stichting Saidia Kwale uitgebreide ervaring opgebouwd met projectuitvoering in dit afgelegen gebied, samenwerking met lokale gemeenschappen en afstemming met betrokken ministeries en overheidsinstanties op county-niveau.
1.4 Samenwerking met Kwale County Government
Samenwerking met Kwale County Government is een essentiële pijler onder de projecten van Saidia Kwale. De stichting onderhoudt directe contacten met relevante ministeries, waaronder Gezondheidszorg en Onderwijs. Bij infrastructurele zorgprojecten draagt de overheid zorg voor personeel, medicijnen en structureel beheer. Voor onderwijsprojecten levert de overheid docenten en draagt eveneens zorg voor salarissen. Dit partnerschap waarborgt duurzaamheid en maakt het mogelijk om projecten verantwoord en toekomstbestendig te realiseren.

2. Ngauro: onderwijs onder druk in een afgelegen gemeenschap
Nu de ontwikkelingen in gemeenschappen als Kasemeni, Bang’a, Mzuri en Naserian zichtbaar bijdragen aan betere schoolresultaten, een betere gezondheid van de bevolking en meer voedselzekerheid door schooltuinen en dagelijkse maaltijden, wordt ook het contrast met nog verder afgelegen gemeenschappen steeds duidelijker zichtbaar. Eén van deze gemeenschappen is Ngauro, een zeer afgelegen gebied in Kwale County, in het zuidoosten van Kenia, waar de basisvoorzieningen binnen het onderwijs nog ernstig tekortschieten.
Ngauro telt naar schatting 6.000 tot 7.000 inwoners, verspreid over een groot gebied met beperkte infrastructuur en moeilijk begaanbare wegen. De meeste gezinnen leven van kleinschalige landbouw en veeteelt en zijn sterk afhankelijk van regenval en seizoensgebonden oogsten.

Hoewel de gemeenschap beschikt over basisvoorzieningen zoals water en een eenvoudige medische post, blijft de kwaliteit van het onderwijs sterk achter. Juist in landelijke gebieden zoals Ngauro is goed onderwijs van groot belang: het biedt kinderen de kans om zich verder te ontwikkelen en vergroot op langere termijn de zelfredzaamheid van gezinnen en de gemeenschap als geheel.

De basisschool van Ngauro vervult daarin een centrale rol, maar verkeert in slechte staat. Een deel van de gebouwen is verouderd of beschadigd, klaslokalen zijn overvol en het beschikbare meubilair is onvoldoende of versleten. Ook ontbreken belangrijke basisvoorzieningen, zoals fatsoenlijke toiletten en een functionele keuken voor schoolmaaltijden.

Deze omstandigheden hebben directe gevolgen voor de dagelijkse schoolpraktijk. Kinderen krijgen les in lokalen die in slechte staat én veel te klein zijn, sanitaire voorzieningen zijn ontoereikend en veel leerlingen volgen onderwijs in een omgeving die weinig rust, veiligheid of structuur biedt. Vooral voor jonge kinderen en meisjes vormt dit een belangrijke belemmering voor regelmatige schooldeelname.

Tegelijkertijd ziet de gemeenschap onderwijs juist als een belangrijke sleutel tot ontwikkeling. Ouders, leerkrachten en lokale leiders zetten zich actief in voor verbetering van de school en zijn bereid hieraan bij te dragen waar mogelijk. De gemeenschap beschikt echter niet over de financiële middelen om de noodzakelijke renovaties en uitbreidingen zelfstandig te realiseren.

De basisschool van Ngauro biedt op dit moment onvoldoende veilige en kwalitatieve onderwijsvoorzieningen voor de kinderen uit de gemeenschap en omliggende dorpen. Verouderde gebouwen, een tekort aan klaslokalen, gebrekkige sanitaire voorzieningen en het ontbreken van essentiële faciliteiten beperken de kwaliteit van het onderwijs en vergroten het risico op schooluitval. Zonder gerichte investeringen in herstel en uitbreiding van de school blijven de ontwikkelingskansen van kinderen in Ngauro ernstig beperkt.

Foto: één van de klaslokalen van Ngauro Primary School
3. Renovatie en uitbreiding Primary School in Ngauro, Kenia
3.1 Doelstelling

Het doel van dit project is het structureel verbeteren van de leeromgeving van de basisschool in Ngauro, zodat kinderen toegang krijgen tot veilig, kwalitatief en toekomstgericht onderwijs.

3.2 Onderdelen van het project

De gewenste ontwikkeling van de school omvat meerdere onderdelen. Niet alle werkzaamheden hoeven gelijktijdig te worden uitgevoerd en de realisatie is bovendien afhankelijk van donaties. Daarom heeft het schoolbestuur prioriteiten aangegeven, aansluitend bij de meest urgente behoeften van de school en de leerlingen.
Ondersteuning van het kleuteronderwijs

Voor de jongste kinderen heeft het Keniaanse Ministerie van Onderwijs toegezegd een nieuwe kleuterschool te realiseren. Deze investering vormt een belangrijke eerste stap in de verdere ontwikkeling van de school en biedt circa 70 kleuters een veilige leeromgeving waarin zij beschermd zijn tegen hitte en regen en een goede start kunnen maken aan hun schoolloopbaan.
In een periode van één tot twee jaar wil Stichting Saidia Kwale, afhankelijk van beschikbare financiering, stapsgewijs de volgende verbeteringen realiseren.
Prioriteit 1 – Renovatie en bouw van klaslokalen

De hoogste prioriteit ligt bij het realiseren van voldoende en kwalitatief goede klaslokalen. Een deel van de huidige lokalen verkeert in zeer slechte staat en in sommige gevallen wordt zelfs buiten lesgegeven doordat gebouwen niet langer bruikbaar zijn. Door bestaande lokalen te renoveren en waar nodig nieuwe lokalen te bouwen, ontstaat een betere leeromgeving voor ruim 200 leerlingen uit Grade 1 tot en met 6 en wordt overbezetting teruggedrongen.

Prioriteit 2 – Meubilair en leermiddelen

Nieuwe en gerenoveerde klaslokalen vragen om passend meubilair en voldoende leermiddelen. Daarom wordt geïnvesteerd in schoolbanken, tafels, stoelen en leermiddelen voor het onderwijs. Hiermee krijgen leerlingen een volwaardige werkplek en worden de omstandigheden voor leren en lesgeven aanzienlijk verbeterd.

Prioriteit 3 – Versterking van het Junior Secondary onderwijs

Sinds 2023 zijn basisscholen in Kenia verantwoordelijk geworden voor het verzorgen van onderwijs aan leerlingen in Grade 7 tot en met Grade 9, de zogenoemde Junior Secondary School voor jongeren tot circa 15 jaar. Hierdoor heeft ook de Ngauro Primary School de taak gekregen om deze leerlingen onderwijs aan te bieden, wat extra druk legt op de beschikbare voorzieningen. Door de lokalen voor deze groepen te verbeteren, krijgen leerlingen betere kansen om hun opleiding succesvol af te ronden en door te stromen naar vervolgonderwijs. 
Prioriteit 4 – Lerarenkamer en werkruimtes

Voor leerkrachten wordt een aparte werkruimte gerealiseerd voor voorbereiding, overleg en administratie. Goede voorzieningen voor docenten dragen bij aan de kwaliteit van het onderwijs en versterken de professionele ontwikkeling van het schoolteam.

Prioriteit 5 – Verbetering van sanitaire voorzieningen

De huidige sanitaire voorzieningen worden vervangen en uitgebreid. Er worden voldoende, veilige en hygiënische toiletten gerealiseerd voor leerlingen en personeel. Dit draagt bij aan gezondheid, waardigheid en schooldeelname, met bijzondere aandacht voor de positie van meisjes.

Prioriteit 6 – Keuken en schooltuin

Tot slot wordt ingezet op de ontwikkeling van een functionele keuken en een schooltuin. Hiermee ontstaat een stabielere basis voor dagelijkse schoolmaaltijden en wordt de voedselzekerheid van leerlingen versterkt. Daarnaast biedt de schooltuin mogelijkheden voor praktische educatie op het gebied van landbouw, voeding en zelfredzaamheid.
Foto: De leraren werken hier in de buitenlucht, waar eens een lokaal heeft gestaan

3.3 Doelgroep en bereik
De Ngauro Primary School vervult een belangrijke onderwijsfunctie voor kinderen uit Ngauro en omliggende gemeenschappen. Op dit moment volgen circa 400 kinderen onderwijs op de school, verdeeld over kleuteronderwijs, primary school en junior secondary onderwijs.

De school telt momenteel twee kleutergroepen (Pipi 1 en Pipi 2) en klassen van Grade 1 tot en met Grade 9. Vooral de onderbouw kent een hoge bezetting, waardoor de druk op klaslokalen, sanitaire voorzieningen en schoolmeubilair groot is.

Onderwijsniveau
Aantal leerlingen

Pipi 1



30

Pipi 2



40

Grade 1


35

Grade 2


40

Grade 3


35

Grade 4


36

Grade 5


40

Grade 6


35

Grade 7


40

Grade 8


36

Grade 9


34

Totaal



401

De school bedient daarmee niet alleen kinderen uit Ngauro zelf, maar ook leerlingen uit omliggende gebieden waar geen scholen aanwezig zijn. Veel kinderen leggen dagelijks grote afstanden te voet af om school te kunnen volgen.

Met dit project richt Stichting Saidia Kwale zich op het verbeteren van de leeromgeving voor alle huidige en toekomstige leerlingen van de school. Daarbij is specifieke aandacht voor:

· De jongste kinderen voor wie veilig en stimulerend kleuteronderwijs een basis legt voor toekomstige leerprestaties
· Meisjes, voor wie veiligheid én het investeren in toekomstkansen extra belangrijk is om kansongelijkheid tegen te gaan
· De leerlingen in de hogere klassen voor wie we willen streven naar een stijgend aantal leerlingen dat door betere prestaties de kans krijgt om naar vervolgonderwijs buiten Ngauro te gaan
 



3.4 Aanpak, uitvoering en fasering
De uitvoering van de eerste fase van het project, bestaande uit de renovatie en bouw van zes klaslokalen, is gepland vanaf medio oktober 2026, tijdens het volgende werkbezoek (op eigen kosten) van onze penningmeester en projectcoördinator Hendrik Stegenga. De doorlooptijd van deze fase bedraagt naar verwachting circa zes maanden.

Voor de uitvoering van de werkzaamheden wordt samengewerkt met lokale aannemers en vakmensen uit Kwale County, waarmee we bij eerdere projecten goede ervaringen hebben gehad. Namens Stichting Saidia Kwale houdt Hendrik zicht op de kwaliteit van de uitvoering en de voortgang. Tijdens werkbezoeken, minimaal tweemaal per jaar onderhoudt Hendrik ter plaatse contact met de betrokken partijen. Buiten de werkbezoeken om is er dagelijks contact via whatsapp en telefoon.

De uitvoering van het project vindt plaats in nauwe samenwerking tussen Stichting Saidia Kwale, de schoolleiding, het Ministerie van Onderwijs en de lokale gemeenschap. De aanpak is gericht op kwaliteit, duurzaamheid en sterke lokale betrokkenheid, zodat de voorzieningen ook op lange termijn goed kunnen worden gebruikt en onderhouden.

De Board of Management van de school en lokale leiders zijn actief betrokken bij de voorbereiding en uitvoering van het project. De gemeenschap draagt waar mogelijk bij in lokale arbeid, toezicht en praktische ondersteuning. Deze betrokkenheid vergroot het draagvlak en het eigenaarschap binnen de gemeenschap.

Bij de uitvoering van het project wordt rekening gehouden met mogelijke risico’s, zoals prijsstijgingen van bouwmaterialen, weersomstandigheden en de bereikbaarheid van het gebied tijdens regenseizoenen. Door gebruik te maken van lokale leveranciers, flexibele planning en directe opvolging ter plaatse worden deze risico’s zoveel mogelijk beperkt.
3.5 Monitoring en evaluatie
Controle en verslaglegging
Wij bezoeken Kwale County minimaal twee keer per jaar op eigen kosten voor een periode van enkele weken. Tussentijds onderhouden wij vrijwel dagelijks contact via WhatsApp. Hierdoor blijven wij continu op de hoogte van de voortgang en kunnen eventuele knelpunten snel worden gesignaleerd en in overleg worden opgelost. Voor dit project werken wij, net als bij eerdere projecten, nauw samen met de lokale overheid, de aannemer, onze projectcoördinator en andere stakeholders aan een zorgvuldige uitvoering en verantwoording. Vanaf de start van het project rapporteren wij regelmatig over de voortgang aan onze sponsoren. Na voltooiing stellen wij tevens een financiële eindrapportage beschikbaar.
Lokale projectcoördinator
Als algemeen projectmanager werken wij samen met de ervaren Serah Mukami. Zij heeft in de afgelopen jaren de coördinatie verzorgd tijdens de bouw van de kliniek in Kasemeni en de basisschool in Mzuri en wordt ook door andere Nederlandse stichtingen gevraagd om projecten ter plaatse te begeleiden. Zij communiceert gemakkelijk met aannemers, bouwers en lokale overheden en ziet erop toe dat projecten volgens planning en afspraken worden uitgevoerd.


3.6 Beoogde resultaten
Met de renovatie en uitbreiding van de Ngauro Primary School wil Stichting Saidia Kwale een veilige, gezonde en toekomstbestendige leeromgeving creëren voor ruim 400 kinderen uit Ngauro en omliggende gemeenschappen. Het project richt zich niet alleen op verbetering van gebouwen, maar vooral op het versterken van de kwaliteit, toegankelijkheid en continuïteit van onderwijs in een afgelegen gebied waar goede onderwijsvoorzieningen niet vanzelfsprekend zijn. Met de uitvoering van het project verwachten wij de volgende concrete resultaten te behalen:
1. Betere en veiligere voorzieningen voor kleuteronderwijs 

2. Minder overvolle klaslokalen en een betere leeromgeving 

3. Verbeterde sanitaire voorzieningen en hygiëne op school 

4. Een functionele keuken en versterking van schoolmaaltijden en schooltuinen 

5. Grotere kans op structurele schooldeelname en doorstroom naar vervolgonderwijs 

Toelichting op de beoogde resultaten
1. Betere en veiligere voorzieningen voor kleuteronderwijs
Voor de jongste kinderen wordt een veilige en stimulerende leeromgeving gerealiseerd waarin zij beschermd zijn tegen hitte en regen en beter voorbereid kunnen starten aan hun schoolloopbaan. Goed kleuteronderwijs vormt een belangrijke basis voor latere leerprestaties en schooldeelname.

2. Minder overvolle klaslokalen en een betere leeromgeving
Met de renovatie en uitbreiding van klaslokalen wordt de druk op bestaande ruimtes verminderd. Leerlingen krijgen meer rust, ruimte en structuur tijdens de lessen, wat bijdraagt aan betere concentratie en leerprestaties. Ook krijgen leerkrachten betere mogelijkheden om kwalitatief onderwijs te verzorgen.

3. Verbeterde sanitaire voorzieningen en hygiëne
Nieuwe en verbeterde toiletten dragen bij aan een gezondere en veiligere schoolomgeving. Dit is met name belangrijk voor meisjes, voor wie onvoldoende sanitaire voorzieningen een belangrijke reden kunnen zijn om school tijdelijk of structureel te missen. Het project draagt daarmee bij aan gelijke onderwijskansen voor jongens en meisjes.

4. Versterking van schoolmaaltijden en voedselzekerheid
Met de aanleg van een schooltuin, zoals we die ook in andere gemeenschappen hebben gerealiseerd, en een bijbehorende functionele keuken ontstaat een stabielere basis voor dagelijkse schoolmaaltijden. In een gebied waar voedselzekerheid niet vanzelfsprekend is, dragen voedzame maaltijden direct bij aan gezondheid, concentratie en schooldeelname van kinderen. Daarnaast bieden schooltuinen praktische educatie rondom landbouw, voeding en zelfredzaamheid.

5. Meer toekomstkansen voor kinderen in Ngauro
Door te investeren in kwalitatief beter onderwijs en een stabiele leeromgeving, vergroot het project de kansen van kinderen om hun schoolloopbaan succesvol voort te zetten. Op langere termijn draagt dit bij aan meer zelfredzaamheid, betere kansen op vervolgonderwijs en een sterkere sociaaleconomische ontwikkeling van de gemeenschap als geheel.

4. Begroting
De onderstaande begroting betreft de eerste fase van de renovatie van de Primary School in Ngauro: zes klaslokalen voor ruim 200 leerlingen uit Grade 1 tot en met 6.
Door gebruik te maken van lokale arbeid, materialen en projectbegeleiding blijven de kosten relatief beperkt en komt een groot deel van de middelen direct ten goede aan de gemeenschap en de schoolvoorzieningen.
	Begroting voor zes klaslokalen bij Primary School in Ngauro
Een meerjarenplan ter bevordering van het onderwijs in Kwale County

	Wisselkoers: 1€=
	145
	KSh

	Kostenpost
	KSH
	EURO

	Het lokalenblok wordt voorzien van dakgoten, zes watertanks, zonnepanelen en accu's, waardoor regenwater kan worden opgevangen en basisvoorzieningen zoals verlichting ook tijdens stroomuitval beschikbaar blijven.

	Bouwkosten
	 
	 

	Signboard
	30.000
	 € 207 

	Storage of materials
	30.000
	 € 207 

	Substructure Works
	4.725.000
	 € 32.586 

	Superstructure Reinforced Concrete Works
	868.000
	 € 5.986 

	Walling
	820.000
	 € 5.655 

	Roofing
	2.194.000
	 € 15.131 

	Windows
	1.302.000
	 € 8.979 

	Doors
	1.563.000
	 € 10.779 

	Finishes
	2.748.000
	 € 18.952 

	Electrical installations
	916.000
	 € 6.317 

	6 water tanks
	640.000
	 € 4.414 

	Overige lokale kosten
	 
	 

	Projectmanagement Serah
	600.000
	 € 4.138 

	Reiskosten naar de bank
	60.000
	 € 414 

	 
	 
	 

	Subtotaal
	16.496.000
	 € 113.766 

	Onvoorzien 5%
	824.800
	 € 5.688 

	Totaal Generaal bouw zes klaslokalen Ngauro Primary School
	17.320.800
	 € 119.454 
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Foto boven: de keuken/ kookplaats bij Ngauro Primary School





Foto onder: het toiletblok met drie open toiletten voor 400 leerlingen en de docenten
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